Como devem ser calculadas as férias em
terceirizacao ostensiva?

Na terceirizagao, os profissionais sdo alocados no ambiente do contratante para
executar os servicos.

Nesse contexto, a presenca ostensiva envolve os profissionais titulares e,
quando eles estdo ausentes, mas continuam sendo remunerados, exige a
contratagdo de uma equipe complementar. Essa reposi¢cao pode ocorrer em
casos de faltas, auséncias ou férias.

"As férias e as ausénciasrepresentam o salario futuro do substituto."

Para facilitar a compreensao, considere que a empresa adote, com base em seu
histérico, o percentual de 3,5% para cobrir faltas, auséncias, treinamentos
obrigatérios e afastamentos por motivo de saude ou acidente.

Além disso, conforme diferentes sugestdes e estudos, os itens férias e 13°
salario podem ser calculados pelo critério de 30 + 360, o que corresponde a
8,33%.

Agora vamos para a terceirizagado ostensiva, cuja presenca se faz necessaria,
no primeiro ano do contrato o custo de reposigao € de 3,50%, ja citado. Nesse
caso, o passivo de férias e 13° salario sera de (100% + 3,5%) x 8,33% = 8,62%.
Renova-se o contrato e o volume de pessoas sera intensificado pois, 8,62%
serdao contratados para cobertura de férias, assim a continha comecga a se
modificar, sendo (100% + 3,50%) + 11 = 9,41%. Por que o divisor por 11, pois a
partir do segundo ano até o término do contrato, os remanescentes irdo trabalhar
durante esse periodo € ndo mais 12 meses,

A conta fica mais excitante, pois alguns querem se afastar por 20 dias, o restante
por 30, e ja devemos considerar que um percentual ira ser demitido por justa
causa, outros sem justa causa, outros por acordo e alguns solicitam a demissao,
todos esses nao se afastarao por férias.

Digamos que o contrato foi estimado para 120 meses, o técnico deve analisar
uma rotatividade anual de 5%, exemplificando. Nesse caso, havera troca do
contingente em 10 anos de 50%.

Analisando os 50% que restardo ao final do contrato irdo trabalhar durante 111
meses e por 9 meses estardo em pleno gozo de férias, sejam de 30 ou 20 dias.

A féormula sugerida para apropriar o custo de férias nas condicbes descritas
acima sera:

[(30 + 360 x 65% + 111 x 120) + (20 + 360 x 35% = 111 x 120)] = 7,96%



Ora ainda temos que somar os 3,5% que serdo os substitutos de faltas e
auséncias. E deduzir os 50% que durante o mesmo periodo deixardo de gozar
férias, entretanto, esses como serao substituidos, por isso o divisor de 111, irdo
receber férias indenizadas. Outro detalhe, o percentual de 35% ira receber os 10
dias de abono pecuniario.

A equacao completa sera assim representada:

{[(30 + 360 x 65% + 111 x 120) + (20 + 360 x 35% = 111 x 120)] + [(100% + 3,5%)
x (100% - 50% + 10)]} = 7,82%

O item férias indenizadas sera assim constituido:

[(30 = 360 + 10) x (100% + 3,5%) x (100% + 50% + 10)] = 0,91%

O abono sera assim calculado:

{[(10 + 360 x 35% = 111 x 120) x [(100% + 3,5%) x (100% - 50% = 10)]} = 1,03%

Como Devem Ser Calculadas as Férias na Terceirizagao Ostensiva?

Na terceirizagao ostensiva, os profissionais séo alocados nas dependéncias do
contratante para a execugao dos servigos, sendo indispensavel a manutencao
continua da forga de trabalho necessaria ao cumprimento do objeto contratual.

Nesse contexto, a presenga ostensiva nao se limita aos empregados titulares
dos postos. Sempre que estes se encontram ausentes, ainda que continuem
recebendo sua remuneragao, surge a necessidade de substituicdo por outros
trabalhadores, garantindo a continuidade da prestacao dos servigos.

As reposic¢des podem decorrer de diversos fatores, dentre os quais se destacam:

« faltas; auséncias legais; treinamentos obrigatorios; afastamentos por
doenca ou acidente; e férias.

Para facilitar a compreensao, suponha-se que a empresa, com base em seu
histérico operacional, adote um percentual de 3,5% destinado a cobertura de
faltas, auséncias, treinamentos obrigatorios e afastamentos por motivos de
saude ou acidente.

Além disso, conforme metodologias tradicionalmente utilizadas em estudos de
custos trabalhistas, os itens férias e décimo terceiro salario sdo frequentemente
calculados pela razéao:

30 + 360 = 8,33%



Todavia, na terceirizagdo ostensiva, essa metodologia nédo reflete a realidade
operacional dos contratos.

O Efeito das Reposi¢oes sobre as Férias, pois o substituto também gera
substituicao

No primeiro ano de execugao contratual, a empresa ja necessita manter uma
forca de trabalho equivalente a 103,5% do efetivo originalmente contratado,
composta por:

o 100% dos empregados titulares;

e 3,5% destinados a cobertura de faltas, auséncias e afastamentos.
Nessa hipotese, o passivo de férias e décimo terceiro salario correspondera a:
(100% + 3,5%) % 8,33% = 8,62%

Entretanto, a partir da renovagdo contratual surge uma nova realidade
operacional.

Os empregados contratados para substituir auséncias também adquirem direito
as férias. Consequentemente, passam a necessitar de substituicdo durante seus
proprios periodos de afastamento.

Em outras palavras, tanto os titulares quanto os substitutos trabalhardo
efetivamente apenas onze meses por ano, usufruindo um més de férias.

Por essa razao, o calculo da necessidade de reposi¢ao passa a considerar:
(100% + 3,5%) + 11 =9,41%

O divisor 11 decorre do fato de que, a partir do segundo ano de contrato, os
trabalhadores permanecerédo disponiveis para execugcao dos servigos durante
apenas onze meses do ano.

Influéncia da Rotatividade

O calculo torna-se ainda mais complexo quando se considera a rotatividade da
mao de obra.

Nem todos os empregados permanecem durante toda a vigéncia contratual.
Parte dos trabalhadores:

e ¢ dispensada sem justa causa; pede demissdo; celebra acordos
rescisorios; € dispensada por justa causa.



Nessas situagdes, os empregados desligados deixam de usufruir férias futuras,
embora fagam jus a indenizagdo correspondente aos periodos aquisitivos ja
constituidos.

Suponha-se um contrato com duracao estimada de 120 meses (10 anos) e uma
rotatividade média anual de 5%.

Ao final da execugao contratual, estima-se que aproximadamente 50% da forga
de trabalho original tenha sido substituida ao longo do periodo.

Os 50% remanescentes trabalhardo durante aproximadamente 111 meses e
usufruirdo, nesse periodo, diversos periodos de férias, seja de 30 dias ou de 20
dias, conforme a opcéo legal adotada.

Formula Proposta para Apropriagao do Custo das Férias
Considerando a hipétese de que:
e 65% dos empregados usufruam férias integrais de 30 dias;

« 35% optem pela conversdo de 10 dias em abono pecuniario, usufruindo
apenas 20 dias de férias;

propde-se a seguinte formula para apropriagao do custo das férias:
[(30 + 360 x 65% + 111 x 120) + (20 + 360 x 35% + 111 x 120)] = 7,96%
Entretanto, ainda devem ser considerados:

e 0s 3,5% de empregados destinados as reposi¢des de faltas e auséncias;

e aredugao do contingente decorrente da rotatividade acumulada ao longo
do contrato;

e 0s custos decorrentes das férias indenizadas;
« 0s reflexos do abono pecuniario.

Dessa forma, o percentual ajustado para férias pode ser representado pela
seguinte equacao:

{[(30 + 360 x 65% + 111 x 120) + (20 + 360 x 35% + 111 x 120)] + [(100% +
3,5%) x (100% - 50% + 10)]} = 7,82%

Férias Indenizadas
O custo das férias indenizadas pode ser estimado pela seguinte expressao:

[(30 + 360 + 10) x (100% + 3,5%) x (100% + 50% + 10)] = 0,91%



Esse percentual representa os trabalhadores que, em razao da rotatividade, ndo
usufruirdo integralmente os periodos futuros de férias, mas receberdo a
correspondente indenizagao.

Abono Pecuniario

Considerando que 35% dos trabalhadores optem pela conversao de 10 dias de
férias em abono pecuniario, o respectivo custo podera ser calculado pela
seguinte férmula:

{[(10 + 360 x 35% + 111 x 120)] x [(100% + 3,5%) x (100% - 50% = 10)]} = 1,03%

Conclusao

Os contratos de terceirizacdo ostensiva exigem metodologia propria para a
apropriacao dos custos de férias.

Diferentemente das atividades convencionais, a necessidade permanente de
reposicao da forca de trabalho faz com que os empregados substitutos adquiram
os mesmos direitos dos trabalhadores titulares, gerando um efeito sucessivo de
incidéncias trabalhistas ao longo da execugao contratual.
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